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QUERETARO

PRIMER LUGAR
NACIONAL

EN LA OPERACION DE LA JUSTICIA PENAL POR SEXTO ANO
CONSECUTIVO

La organizacion de la sociedad civil independiénte
mias importarte del pais en estudios de politicas
publicas en matena de |ustcia penal “Meéxico
Evalua”™, nuevamente reconocid al estado de
Cluerdtaro con |5 primera posicion del ranking
nacwonal en seguimients v evaluacidn de La
justicia penal en Méxica, de acuerdo a los
resultados reporlados a través diel estudio
Hallargos 2022
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El reporte Hallazgos 2022 lo realiza
Meéxico Ewvalla dirigdo por Mariana
Campas, en <olaboracion con la

Agoencia de los Estedos Unides para ¢l

Cesarrollo Internacional (WSAID) ¢ 1a

Fundacidan Friedrich Maumann con

presencia en mas de o0 palses,

dadicada a promover el diglogo en

torne & politicas  publicas de

trascendeancia academica, aconamica
y aocliedad abierta.

Hallazgos
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En el marco de la presantacion de la désima edician
del reporte Hallazpos 2022, la coordinadora del
Programa de Justicis de México Evalda; Christel
Rosales, destacsd que el models de pgestion
interinstitucional denominado Cosmoas permitis
situar a la entidad queretana en la primera pasician
del ranking nacional por sexto afo consecutivo,
debido a su coordinacidn técnica, planeacidn
integral, estructura organica ¥ evaluacion

“Quiera reconocer a cuatro estados de Lo Repdblico
que han justamente abrazado esta aspiracidn de
contar con una meajor justicia penal. Queretaro yang
58 porgue ano cansecutiva estd repitisnda en el
primer lugar, en &l estado de Querétaro inciuso va
se esta planteando la manera de coémo asignar el
presupuesto Justamente para empezar a atender
ectaz prioridades”, expuso la coordinadora

De iguwal forma, el estado de Guerétaro
nuevameante fue la Unica entidad federativa en
colocarse como la primera vy dnica a nivel
nacional gque logra 21 100 por ciento de
calificacion en el Indice de las Instancias de
Coordinacidn Téenlea (ICTE), o decir,
QU exizko umna coardinacidn
interinstitucional eficaz, a partir de la
medicion de cuatro efes: Coordinacion v
articulacion; Flaneacion, PrESIPLESTC,
manitores v evaluacidn, Facililadores v
MNormatividad

En &l informe también ao destaca b primera
posicion de la Comisicn Estatal del Sistema
Penitenciario de Querdtaro con la calificackdn
mas alta dedl pais en el Ciaghéstico Nacional de
SUPErYISon Penitenciaria que alabora
anualmente la Comisicn Nacional de los Derechos
Humarnos (CNDH], en donde evalldan las condiciones
de pabernabilidad, les aspactos gue garantizan la
integridad v estancla digna de las personas privadas
de la libertad, asi como una adecuada relnsarcidn
social.
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La buena calificacion del modelo querstano
Cosmos es producto de la vision del
Gobernador del Estado, Maurlclo Kuri
Gonzalez, quien de manera decidida ha
apoyado el seguimiento, consolidacidn v
evaluacion de la justicia penal acusatoria, que
desde su implemeantacién puso en el centro de
las politicas publicas a las personas, mediante
practicas que atienden su derecho fundamental
de acceso a |a justicia.

Con poco mas de siete afos de operacion y
cerca de 7 mil servidores publicos adscritos a
institucionas de administracion, procuracidn e
imparticion de justicia, el modelo Cosmos se
mantiene como referentz nacional por su
coordinaclen interinstitucional, sistematicidad,
integralidad y unicidad. Actualmente se ha
trazado la ruta para evoluclonar aun-sistema de
justicia penal ahierto, para alcanzar el sipuiente
nivel,

Uurante la presentacion de los resultados del
reporte Hallazpos 2024 en la cludad de Mexico,
el estado de Querétaro fue representado por el
Enlace Operativo de la Comisicn para la
Evaluaciton de la Operacion del Sistema de
Justicia Penzl Acusatorio, Juan Martin
Granados Torres; el Fiscal General del Estado,
Aletandro Echeverria Comejo; la Magistrada
Fresidenta del | ribunal Superior de Justicia del
Estado, Mariela Ponce Villa y la directora
general del Centro de Prevencion Social del
Lelito v la Violencia, Sonia Angslica Colin
Aboytes.
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QUE)I}ETARO NUEVAMENTE ES

LIDER
NACIONAL

EN JUSTICIA PENAL: IEDMX




En Querétaro le apostamos a un Estado de
Derecho sdlidoe para  sepuir atrayendo
inversiones y contar con una mejor calidad de
vida, afirmd el pobernador, Mauricio Kuri
Gonzalez, en la presentacidn de la quinta
edicidn de los resultados del Indice de Estado
de Derecho en Meéxico (IEDM) 2022-2023, gue
emite la organizacion internacional World
Justice Project (WJP), en la que, por segundo
afio consecutivo, la entidad se posiciona como
el primer lugar en el ranking nacional.

“En GQuerétaro la gente aspiramos slempre a
tener mas, a ser mas, a ser mas sepuros, a estar
mejor ¥ la gnica forma de lograrle es con un
Estado de Dereche solide y con instituciones
muy, pero muy fuertes”, manitesto.

Desde el Museo Memaoria y Tolerancia de la
COMX, Kuri Gonzdlez, refirid que en su
goblerno se frabaja con la conviccion de
generar politicas publicas en favor del Estado
de Derecho. El mandatario estatal fue invitado
por la Asociacion Civil Internacional World
Justice Project, capitulo México, a participar an
un conversatorio para dialogar acerca de las
acciones gue ha llevado a cabo el goblemno gue
encabeza y que o posiciona en los primeros
lugares de diversas mediciones en el pais.

Cabe sefialar que de los ocho indicadores gue
mide el estudio en cuatro de elles, Querétaro
ocupa el primer lugar nacional, tal es el caso del
factor Justicita Penal que, en siete afos de
operacion, logré ocupar por quinto ano
consecutivo la primera posicidn del ranking
nacional que elabora dicha organizacion
internacional de la sociedad civil, producto del
trabajo que se ha generado a través del Modelo
de Gestion  Interinstitucienal  derominado
Cosmos.

Le acuerdo a los hallazgos y variables del
IED-MX 2022-2023, la posicion que
nuevamente ocupo el estado de Guerétaro en
justicia penal, se debe en gran medida a los
resultados positivos que tiene en  los
indicadores de debido proceso legal de las
personas acusadas, la imparcialidad e
independencia del sistema de justicia penal y
un sistema penitenciario seguro y respetucso a
los derechos humanos de las personas privadas
de la libertad.
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En el conversatoric donde participd el
mandataric estatal, hize un especial
reconocimiento a la importancia de las
evaluaciones ciudadanas, porque dejan en
claro las tareas, los pendientes y las areas para
mejorar en la materia. Refirid que uno de los
aciertos de la entidad fus haber impulsado
acciones estratégicas en el combate a la
corrupclén con programas que salvaguarden
finanzas sanas, sabedores de gue el Estado de
Derecho sustenta el desarrollo, goblernos que
rinden cuentas y el respeto de los derechos
fundamentales.

Durante su  intervencion, el director de
Proyectos de Estado de Derecho del WJIP,
Alejandro Gonzalez, destacd que Querétaro,
por segundo afio consecutive encabeza en
cuatro de ocho factores, incluidos ausencia de
corrupcion y justicia penal; lo que marca, dijo,
un progreso positive en términos generales,
puesto que se tiene una consistencia en estos
temas.

"Hay retos importantes, pero Qluerdtaro esia
teniendo avances importantes, no, v no nada
mas en eso, también en la apertura
gubernamental, te acuerdas Gobernador que
ettaban hasta el final, ahora estan ya llegando
al primer tercio de entidades por muy corto
tiernpo y hay avances sustantivas”, reconocic



El director de Investigacion Global del WJF,
Alejandro Ponce, subrayd que Querétaro vy
sonora han mostrado mejoras sostenidas en los
puntaies sgregados del Indice de Estado de
Cerecho en las Oltimas clnco ediclones del
estudio emiftide por la organizacion
internacional, lo cual, calificd como
prometedor. Ponderd que, en su quinta edicidn
el IEDM se ha posicionade como una
herramienta independiente organizada para
medir la situacidn que guardan las 32 entidades
federativas en la materia.

Reconocid que los resultados de esta edicidn
muestran poco progreso ¥y un  franco
estancamiento en la transicidn hacia un Estado
de Deracho pleno en [@a mayoria de [as
entidades del pais; sin embargo, sefald que
algunos estados han logrado avances en esta
materia, lo cual muestra gue es posible
fortalecer el Estade de Derecho adn en
contextos complejos y retadores.

Explora
los datos — =

DT
#1’-

En este tenor, el también creador y autor
principal cel [ndice de Fstado de Derecho
Global y en México de WJP, confid en qua al
Indice sea un insumo en las politicas piblicas
en los procesos de procreacion cludadanos y
gobierno para fortalecer el Estado de Derecho
en Meéxico, dado que el fortalecimiento del
Estado de Derecho es fundamental para el
desarrollo de la sociedad, apunto.

La presidenta del Consejo Directive de la
Asociacion Nacional de Abogados de Empresa
(ANADE), Nuhad Ponce HKur, felicitd las
accionas que han puesto en marcha los
gobernadores de Querédtaro y Sonora, los
cuales dijo, han logrado no solamente tener y
mejorar [a percepcién de Estado de Derecho,
sino realmente generar y atender los temas que
preccupan a la ciudadania respecto a la
ceguridad, el combate a la corrupcion vy la
correcta imparticion de justicia.




Con ello, preciso, garantizan el cumplimiento y
la defensa de los derechos fundamentales de
sus gobernados. Afirmd que an la ANADE estan
convencidos que, en la defensa de la
demaocracia, la division de Poderes, la eficiente
y correcta imparticion de justicia vy la
independencia judicial, entre otros aspectos,
generan hienestar social y certeza juridica

El Indice de México se basa en la metodologla
que WJIP desarrollé para medir el Estado de
Cerecho en 140 paises y es una fuente
importante de informacidn de mualtiples
programas federales, planes westatales de
desarrollo de 10 entidades del pals, politicas
estatales anticorrupcion de 24 estados, En el
reporte participaron mas da 12 mil 800
cludadanos, mas de dos mil especialistas en
derecho penal, civil, laboral v en salud pablica.
Los puntajes presentados en este reporte
constituyen los estudios a partir de mas de 600
variables.
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USAID
FORTALECE

LAZOS DE COLABORACION CON
QUERETARO EN MATERIA DE
JUSTICIA PENAL

Representantes de la Apencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional,
conocida por sus siglas en inglés como USAID,
realizaron una visita institucional a la capital del
gstado de Querétaro con el objetivo de
fortalecer los lazos de colaboracion con la
Comisidon para la Evaluacion de la Operacidn
del Sistema de Justicia Penal Acusatorio del
Estado, dado su especial interés en la evolucidn
del modelo de pgestion interinstitucional
Cosmos,

Desde el inicio de la implementacion de
Cosmos, la agencia norteamericana USAID se
convirtio en un allado estrategico de WQueretaro
debido a que consideraron que el modelo
gueretano 25 un elemento para comprobar que
es posible consolidar la justicia penal en
Mexico, v a siete anos de iniciar operaciones, ha
confirmadc que la entidad slgue innovando,
fortaleciendose v evolucionando en materia ce
justicia penal

La directora de Gobernanza y Derechos
Humanos de U5A10, Emily Wann, compartio
que se van complacidos con la visita que
realizaron al estado de Uuerétaro, luego de
conocer la evolucion del Sistema de Justicia
Penal Acusatorio, a través del modelo de
gestion Cosmos, que caliicd como un sistema
completo por su enfoque ciudadano con
respeto a los derechos humanos.
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“Es ver como es un sistema tan completo, tan
holistico gue tiene toda esa inforrmacion sobre
los casos y como cada individuo tiene un
tratamiento diferencial especial para cualquier
denuncia vy demanda que tienen”, expreso.

La comitiva institucional de USAID fue recibida
en las instalaciones del edifcio central de la
Fiscalla General del Estado de Querétaro para
sosiener una reunion ejecutiva de trabajo
encabezada por el Fiscal, Alejandro Echeverrnia
Comejo; acompanade del Comisionado Estatal
del Sistema Penitenciario de Querétaro,
Gustavo Lopez Acosta y el asesor en Politicas
Publicas v enlace operativo de la Comision
Cosmos, Juan Martin Granados Torres,

A esla reunidn lambien asistieron el Gerenle de
Proyectos de Prevencion de la Vielencia vy la
Celincuencia en USAID, Rubén Monroy Luna y
el director Adjunto de Mision en USAID México,
Tersnce Miller, & quienes se les hizo una
presentacion sobre los avances, resultados y el
rumbo gue se ha trazedo para continuar siendo
referente nacional en materia de justicia penal y
llevar a Querétaro al siguiente nivel con la
materializacion de un Sistema de Justicia Penal
Abiarto,

Previamente, la comitiva de la Embajada de los
Estados Unidos estuvo en el municipio de
uerétaro con €l ohjetivo de fortalecer la
relacién institucional y dar seguimiento a la
implementacidn del Modelo de FPolicia de
Proximidad, que considera el esquerna del
policia como agente de las tres |usticias;
Justicia Penal, Justicia Civica ¥ Justicia
Cotidiana, en atencion al interes de USAID por
conocer la operacion de los 5Sistemas de
seguridad v Justicla en Queretaro

Cabe hacer mencion que el eslado de
Querétaro ha obtenido por cinco afios
conseculivos el primer lugar del ranking
nacional en justicia penal, de acuerdo al
informe  Hallazgos elsborade por  la
organizacicn civil México Evalaa, v &l primer
lugar nacional por cuatro afos consecutivos en
el factor justicia penal del Indice de Estado de
Derecho en  México, elaborado por

organizacién de la sociedad civil de caracter
internacional World Justice Project.




ARTICULO

Dr. Juan Martin
Granados Torres
Enlace Operativo de

la Comision para la

Estado de Querétaro
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DESDE QUERETARO
SE TRAZA LA
AGENDA HACIA
UNA POLITICA DE
JUSTICIA PENAL
ABIERTA.

La Comision para la Evaluacion de la
Operacién del Sistema de Justicia Penal
Acusatoric y Oral, determing al equipo
técnico del Congreso Internacional Cosmos
“Transparencia y Efcacia en Justicia
Penal”, realizado el pasado 23 y 24 de este
mes de marzo, para que redactarda una
sintesis de las aportaciones de los cuatre
conferencistas y 10 panelistas, que se
presentan a continuacion.

Es la vision que los expertos en distintas
disciplinas y desde diferentes dpticastiensn
de la justicia penal en México, los retos mas
importantes para lograr su consolidacion,
las perspectivas para su democratizacion y
acceso a la justiciaen un Estado de Derecho
Constitucional y democratico.

su difusion es relevante en atencion a la
recomendacion general para ser proactivos
en datos abiertos a disposicion de la
sociedad.



CONCLUSIONES

PRIMERA: El operador del Derecho Penal tiene la necesidad de incorporar una vision
disciplinaria mas amplia de la justicia penal. La Filosofia del Derecho ayudara a ampliar
su vision de la justicia en aspectos fundamentales como la construccion de conceptos
juridicos, la metodologia juridica y la teoria de la justicia.

SEGUNDA: Es indispensable para la evaluacion de la justicia que se cuente con datos
veriicables, abiertos y transparentes, pero actualmente las entidades no cuentan con
herramiantas necesarias para la generacion de los mismos. Querétaro es una practica
adecuada por su sistema informatico integral, ya que es posible que con el nimere dnico
de la carpeta de investigacion haya trazabilidad en todas las etapas del procedimiento
penal de cada caso.

TERCERA: Uno de los grandes pendientes de la justicia en nuestro pals es que los
operadores logren que el lenguaje y entendimiento sea el optimo para las personas que
no conocen el Deracho; buscar la sencillez, la incorporacidn de tecneologias v las diversas
perspectivas linguisticas, deben ser el esfuerzo para democratizar el derecho desde
la propia formacion disciplinaria en las carreras universitarias. La trascendencia de la
eficacia, transparencia y rendicion de cuentas de las Instituciones se lograra en la medida
que el lenguaje juridico se convierta en un tema de discusion y atencion publica.
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CUARTA: Para lograr una eficaz coordinacion en las instituciones que participan en el
sistema de justicia en el pais, es necesaria una Instancia de Evaluacién Permanente de esa
coordinacion para constatar, integrar, evaluar y publicitar los resultados de la pestion de
cada institucidn, establecer recomendaciones y generar politicas publicas que permitan
tener un resultado tangible v midan la eficacia para una mejora del sistema de justicia. Es
recomendable su creacion mediante un instrumento legislativo, de nivel nacional o local,
que determine con claridad que la coordinacion para las autoridades es el ejercicio de
una atribucion y da certeza al derecho de acceso a la justicla de las personas.

QUINTA: Faltan politicas de coordinacién para mecanismos de solucion técnica vy
generacion de objetivos compartidos entre las instituciones. La inadecuada capacitacion
y la falta de un modelo de gestion de desarrollo institucional como acciones a cargo de los
operadores del sistema de justicia, son los principales obstaculos para la consolidacion.
Un sistema de justicia deficiente genera otro tipo de injusticias, tambien graves, como el
exceso de juicios abreviados para buscar prontas libertades.

SEXTA: Para romper el ciclo de priorizar el castigo sobre la justicia penal, es necesario

implementar en las instituciones enfoques diferenciados, con perspectiva de género y
multicultural, Los cperadores de justicia deben humanizar su actuacion para lograr que

esta sea integral y humana.




SEPTIMA: La medicién de la justicia es la oportunidad de generar entendimiento entre
instituciones y sociedad. El objetivo de las meétricas de evaluacion es darle voz a las
personas que estan del otro lado del escritorio y que las autoridades tengan apertura para
aprovechar la informacion en la toma de decisiones. El mejor impacto de una evaluacion
esta en medir el nivel de apertura institucional y democratizar la justicia penal, ya que
permite conocer la regularidad en los procesos de las instituciones.

QCTAVA: La justicia ablerta no es solamente la publicacion de sentencias, s un modelo de
gobiernoc que se caracteriza por la Transparencia, Rendicién de Cuentas y Participacién
Ciudadana, con mecanismos de colaboracidn para la participacion social como el litigio
estratégico que es accionante de la transformacion de la justicia.

NOVEMA: Aperturarlajusticia penales el camino parareccbrarlaconfianzade laciudadania
en la justicia mediante un didlogo permanente, que la ciudadania tenga informacion de las
necesidades de las autoridades, conocer los criterios de fiscales y jusces, que le genaren
certeza y permita participar en detectar actos de corrupeion. Es necesario apostar por la
transparencia proactiva, compartir por todas las vias posibles la informacidon que generen
las autoridades.

DECIMA: La justicia penal con respeto a los derechos humanos es caracteristica del Estado
Constitucional y Democratico de Derecho; el modelo de Estado basado en los derechos
humanos y los principios democraticos son paradigmas complementarios ya que los
derechos humanos democratizan la dignidad de las personas y el ejercicic del voto solo
esta vedado si la materia son los derechos humanos. La Justicia penal acusatoria y oral
es propia del modelo del Estado Constitucional y Democratico de Derecho.

21
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Iniciaron operaciones los locutorios virtuales, areas médicas y el archivo general
del Sistema Penitenciario de Querétaro, que representaron una inversion de 35.7
millones de pesos, que han permitido incrementar la funcionalidad de la institucion
penitenciaria y el respeto a los derechos humanos de las personas privadas de la
libertad.

Con la implementacion de los locutorios virtuales, los defensores publicos
y privados podran tener el primer acto necesario y esencial de una defensa
adecuada: la posibilidad real de entrevistarse con sus defendidos, en un espacio
reservado, digno y significativo del respeto a su funcion de defensores penales y
al derecho humano de defensa penal. Las dreas médicas reforzaran los servicios
de salud preventiva y de atencion para la poblacidon; mientras que el nuevo archivo
cumplird con la legislacion en la materia.



El Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad del Estado de Querétaro
(CQ-CIAS) fue reconocido por la Asociacion de Oficiales de Comunicaciones de
Seguridad Publica (APCO) durante la Conferencia APCO 2023 celebrada en Nashville,
Tennessee, Estados Unidos, luego de obtener una de las mas altas calificaciones en la
reacreditacion que le otorgd la Comision de Acreditacion para Agencias de Aplicacion
de la Ley, Inc (CALEA), debido a sus buenas practicas y su eficiente mecanismo de
atencion en los servicios que ofrece.

El director del CQ-CIAS, Alfredo Trejo Diez Martinez, recibid el reconocimiento
otorgado por la APCO, una organizacion lider a nivel internacional con mas de 35 mil
miembros, considerada la mas antigua y grande del mundo de profesionales de las
comunicaciones de seguridad publica. Actualmente brinda servicios a sus miembros
en comunicaciones de emergencia y asistencia técnica, a fin de crear vinculos entre
los profesionales de comunicaciones de seguridad publica
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El Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica visitd las instalaciones del Centro de
Evaluaciony Control de Confianza del Estado de Querétaro (CECCQ), con el objetivo
de conocer la evolucion normativa vinculada a la creacion y operacion del Banco de
Datos de Perfil Genético de las instituciones de seguridad a nivel estatal.

Lareunion se generd en seguimiento a una visita previa del titular del Centro Nacional
de Certificacion y Acreditacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP), Francisco Medina Padilla, quien expreso el interés de
ampliar la informacion en torno al procedimiento operativo y normativo inherente a
la conformacion de dicho banco de datos.



En el ano 2023, el Centro de Capacitacion,
Formaciodn e Investigacion para la Seguridad
del Estado de Querétaro (CECAFIS) realizd
la evaluacidon que corresponde cada
cuatro afos, para mantener la certificacion
internacional como academia de excelencia
de entrenamiento policial, otorgada por la
Comision de Acreditacion para Agencias
de Aplicacion de la Ley (CALEA, por sus
siglas en inglés) en la ciudad de Oklahoma,
Estados Unidos.

El director del CECAFIS, Alberto Luna Lépez,
asistid a la Conferencia de la Comisidon de
Acreditacion para Agencias de Aplicacién de
la Ley, CALEA 2023, donde comparecio ante
expertos en materia de profesionalizacion de
academias de entrenamiento para agentes
de aplicacion de la ley, para exponer los
procesos implementados en Querétaro para
formar a policias de proximidad de policias
de 17 municipios y de la policia estatal,
ademas que define las politicas generales
de las academias de la Fiscalia General y del
Sistema Penitenciario
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CONOCER

RECONOCE

A QUERETARO POR SU MODELO DE GESTION POR
COMPETENCIAS EN JUSTICIA PENAL

28

En el marco del Foro "Sisterma Macional de
Competencias 2023", calebrado en la ciudad de
México, la Comision para la Evaluacion de la
Operacion del Sisterma de Justicia Penal Acusatorio
del Eslado de Queralaro, denominada Cosmos,
recibio el reconocimiento otorgado por el Consejo
Macional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER) por la
adopcitn del modelo de gestidn por competancias
en materia de justicia penal.



A nombre de los integrantes de la Comisién
Cosmos, &l reconocimiento fue recibido por el
presidente del Comité de Gestion por
Competencias de modelos de operacion
Cosmos del Sistema de Justicia Penal
Acusatoric, Marco Barcenas Puga y por el
coordinador operativo de la subcomision de
Mormatividad, Juan Luls Venegas MNufez,
guienes - durante la celebracion del Foro- tuvieron
participacion en la mesa de diglogo en materia
de seguridad y procuracion de justicia

Como parte de las actividades que se
desarrollaron en dicho foro, el enlace opearativo
de la Comisidon Cosmos, Juan Martin Granados
lorres, participd en el panel "La certificacidn en
el disefio de Politicas Publicas de alto impacto”®,
donde expuso el modelo de pgestion Cosmos
como una exitosa politica publica implementada
por Gobierno del Estado para operar la Justicia
oral en materia penal, asi reconocida por
organizeciones de la sociedad civil de impacto
nacional e internacional, como son Mexico
Evalua y World Justice Project.

Expuso que la experiencia del modelo Cosmos
se ha comnvertido en pedagogia de la praxis
institucional, que los llevd a ftrabajar en
colaboracion con el CONQOCER para tener en la
actualidad 1/ normas técnicas enfocadas en
mejorar la atencion a los usuarios, mismas que
son ensefiadas por los instructores acreditados
en la entidad, con el objetivo de qQue no se
pierda el cambio generacionat y por el contrario,
sa fortalezea y tenga una trazabilidad,

Esta serie de buenas practicas son el aporte de
la Justicia penal Cosmos al pais, derivado de la
wision de evolucion que tiene e Impulsa el
Gobernador del Estado, Maurnicio Kuri Gonzalez,
quien ha sido claro desde el primer momento
de su administracion, an cuanta a llevar la
soguridad, administracion v procuracion de
justicia al siguiente nivel.
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QUERETARO SUPERA META DE

100 NUEVOS
POLICIAS

POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO
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La seguridad del estado se caracteriza por el
trabajo en equipo, afirmo el gobernador,
Mauricio Kuri Gonzalez, al encabezar |a
ceremonia de graduacion de Policia de
Proximidad CQlueretana 2023 con la
incorporacion de 210 nuavos oficiales, quienas
con los principios de lealtad, valor y servicio sa
suman a la defensa de la poblacién.

“A ustedes jovenes Que se incorporan a las
distintas instituciones, no olviden que fueron
formados en el respeto a los derechos
humanos; que son los primeros servidores
pablicos que atienden a los ciudadanos para
garantizarles el accesoc a las tres justicias:
penal, civica vy cotidiana, con la mediacidn en
casos de conflicto vecinal®, subrayd

El titutar del Poder Ejecutivo se dijo gustoso de
presidir un evento tan significativo para las y los
graduados, formados por la coordinacion entre
el Centro de Capacitacion, Formacion e
Investipacion para la Seguridad del Estado de
Cluerétaro (CECAFIS), la Escuela de Policia del
Estado, y los centros de capeacitacidn del
oisterna Penitenciario, Fiscalla General del

Estado y Secrelaria de Seguridad Publica
Municipal de Gueréatara.
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Fonderd gue la coordinacion que ha logrado el
CECAFIS a cargo de su director, Alberto Luna
Ldpez, ¥ su equipo d2 trabsjo, ha sido por &l
consenso de gue los policias de [as distintas
corporaciones y niveles de gobierno municipal

y estatal, formacion  hasica

equivalente.

tengan una

Dicha formacion, dijo, define el conocimiento
de la profesion policial, las aptitudes vy
habilidades de la operacion cotidiana v los
valores que rigen el uso legal de la fuerza
publica. Por eso, agregd, en la entidad se habla
de una gran corporacion integrada por la suma
de todas las instituciones: la policia queratana.

Mauricio Kuri reiterd que la seguridad en el
estado se caracteriza por el trabgjo en equipo,
donde wuno es la suma de lodos, muchos
policias son un  mismo  cuerpo vy las
corporaciones son una sola fuerza para
defender a las y los queratanos.



Senald que el trabajo de su pobierno debe ser
siempre planifcade, con procesos medibles v
cuantincados para lograr las metas. En ese
santido, comento que formar mas y mejores
policias es uno de los ejes estratégicos que la
administracién ha establecigo en el Programa
Estatal de Sepuridad aprobade por el consejo
estatal en enero de 2021,

Cetalld que esta estrategla es responsabilidad
del Centro de Capacitacién, Formacidn e
Investigacion para la Seguridad, v es de
reconocer que en este 2023, la meta de 100
nuevos policias se haya superado en mas del
doble, con 110 nuevos elemenios mas. Agregd
que lo mismo ocurrio el afo pasado, cuando
egresaron de las academias 242 agentes, para
hacer un total de 472 nuevos policias.

Refirio gque en la tarea de lograr mayor
cobertura operativa en Queretaro se cumplen v
superan las metas anuales; ademas cada
policla, recibe equipo personal, tactico, de
operacion, armamento y dispositivos mdviles
para el uso de los desarrolios mas avanzados
del pais.

las y los
sUs  servicios,

El mandstaric estatal instd a
egresados, que al efecluar

portando el unitarme de un policia queretano,
sean orgullo de su institucidn por el respeto con
el gue tratan a los ciudadanos, porgue su
entrenamiento les ha dado la capacidad de
saber wsar la fuerza legal vy porgue son
conscientes de que el fin de la misma, es la
proteccion de las y (05 cludadanos, no el abuso.
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Asimismo, las y los invitd a tensr confianza en
gue cada una de las actuaciones siempre
apegada a la ley, serd valorada come un alto
servicio a las instituciones v a los queretanos,
que su valor al enfrentarse a los delincuentes,
dl hacer cumplir |z ley de convivencia municipal
Yy aplicar la mediacion, siempre sera reconocido
como parte relevante de la tranquilidad de la
entidad,

Las v los conminé a trabsjar con honor para
contar con el reconocimignto de la ciudadania;
¥ 8 ser [ntegros, sin tener mas distincion, que
haber cumplido lealmente con su deoer.

Kuri Gonzalez agradecid a los familiares de los
egrasados, su apoyo para con sus hijas o hijos,
@5p0sas, esposos, hermanos o amigos, jovenes
preparados para defender a las vy los
queretanos en las proximas décadas.

“Trabajamos para el Querétaro de los préximos
25 afos. 51 hoy lopramos buenos policias,
aseguramos que nuestro estado se mantenga
tranquilo para las siguientes generaciones”,
enfatizo



Lurante su mensaje, el director general del
CECAFIS, Alberto Luna Ldpez, sefald que
asumir fa profesion de policia debe ser una
conviceion con independencia de las fareas que
g@ asignen; asimismo, @5 una encomienda que
requiere dedicacion y preparacion continua.

“5er policla €5 un compromiso de vida para
salvaguarcar las  libertades y  nuestro
compromiso con la cludadania. Lograr esta
meta de |2 estrategia de seguridad no es tarea
facil, v por ello felicito a los cadetes, ahora
policlas, por su esfuerzo y dedicacion para
formarse como policias queretanos”, apunts

El agregado de Policla de la Embajada de
Colombia en Meéxico, Jimmy Hernan Ospina
Baena, refrendd la intencidn de las mujeres y
hombres policias de Colombia de sepguir
trabajando con las corporaciones de Querétaro
a favor de la ciudadania; aunado a esto, instd a
los praduados a cuidar su moral, honor,
vocacion, nombre ¥ élica, pero sobre todo a
trabajar dia y noche por una mejor institucion,

En el marco de la ceremonia, el Gobernador
tomd protesta a los nuevos policias de
proximidad; ademas entregd certificados de
Formacidon Inicial v la Moneda de Graduacion:
en tanto, el comandante Emigdic Corro Ledn,
presigio el exhorto de la policia gueretana y
epresados




QUERETARO SE SITUA COMO CENTRO
NEURALGICO PARA EVOLUCIONAR A UNA
JUSTICIA PENAL ABIERTA

La culminacion del Congreso Internacional Cosmos, nuevamente posiciont al
estado de Queretaro como el centro neuralgico nacional donde se dialogaron y
expusieron reflexiones, desafios y propuestas para trazar la agenda que permita
fortalecer el estado de derecho con transparencia, rendicion de cuentas y
participacién ciudadana, a fin de avanzar a un sistema de justicia penal abierto.
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La participacion de organismos de la
scciedad civil con trascendencia nacional
e internacional, asi como de instituciones
publicas, representadas por panelistas y
conferencistas de importante trayectoria
academica y/o profesional, generaron
conclusiones que plantean la necesidad
de formalizar los procesos de planeacion,
coordinacidn técnica y establecer politicas
con mecanismos de solucidn técnica en el
pais.

Entre las conclusiones de mayor relevancia,
se destacd que la evaluacidn sistémica de
la justicia penal es un medio y no un fin
para saber gue tanto se avanza a la meta
comun, asi comc una herramienta para
tomar decisiones. Se expuse laimportancia
de tomar en cuenta a la ciudadania en las
metricas para conocer su perspectiva del
serviciode justicia, ademas de la necesidad
de impulsar una reforma legal para
garantizar la coordinacion institucional en
el sistema de justicia penal en Mexico.
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Durante la pandemia se interrumpid la
organizacion de estos gjercicios de reflexion
con especialistas en materia de justicia
penal, sin embargo, la cuarta edicion del
Congreso Cosmos, nuevamente situo
al estado de Guereétaro como epicentro
de la discusion en materia de justicia
penal, donde se abordaron propuestas y
problematicas de actualidad en la justicia
penal acusatoria, a 15 afos de iniciar la
reforma constitucional en México.

Los conferencistas invitados que tuvieron
participacién y dieron un realce nacional
e internacional al evento, fueron el Dr.
Manuel Atienza Rodriguez, Catedratico
de Filosofia del Derecho de la Universidad
de Alicante; el Dr. Juan Salgado lbarra,
Investigador Senior de la Reforma Policial
en World Justice Project; asi como
Juan Jesus Garza Onofre y el Dr. Jaime
Cardenas Gracias, Investigadores titulares
del Instituto de Investigaciones Juridicas
de la Universidad Nacional Autdénoma de

México (UNAM).




Los panelistas que tuvieron participacion
el primer dia de trabajos, fueron la Dra.
Hilda Tellez Lino, Tercera Vistadora de
la Comisién MNacional de los Derechos
Humanos; la Mtra. Edna Jaime, directora
general de México Evalua; el Lic. Radl Nieto
Castafneda, coordinador de la Unidad de
Apoyo al Sistema de Justicia Penal de la
Secretaria de Gobernacidn; el Dr. Javier
Rascado Pérez, presidente de la Defensoria
de los Derachos Humanos de Querétaro; el
Lic. Raul Israel Hernandez Cruz, presidente
de la Federacion Mexicana de Organismos
Publicos de Derechos Humanos y el Lic.
Victor Antonio de Jesus Hernandez,
consejero juridico de Gobierno del Estado
de Querétaro.
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Durante el sepundo dia se contd con
la presencia de la Dra. Ana Céardenas
Gonzalez de Cosio, Investigadora de World
Justice Project; la Mtra. Christel Rosales,
coordinadora del Programa de Justicia de
Meéxico Evalia; el Mtro. Javier Marra Olea,
comisionado presidente de la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacicn
Publica del Estado de Querétaro vy el
Mtro. Adrian Alcald Méndez, comisionado
del Institute Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacidn y Proteccion de
Datos Personales (INAI.

Es importante mencionar que durante
los dos dias se contd con la asistencia de
mil 673 personas de 24 estados del pais,
considerando que se tuve la wvisita de



estudiantes de 15 diferentes universidades,
docentes, abogados litigantes privados,
policias, fiscales, operadores de
diferentes instituciones de administracion,
procuracion e imparticion de justicia, asi
como servidores publicos interesados
en los temas gque se desarrollaron en el
Querétaro Centro de Congresos.

Con la celebracién del congreso, se cumple
con la consigna de llevar a Querétaro al
siguiente nivel con mesas de trabajo que
permitan analizar el presente y futuro de
la justicia penal en nuestro pais, tal como
lo ha instruido el gobernador del estado,
Mauricio Kuri Gonzalez, gquien tiene
claridad del rumbo que debe seguirse
en materia de justicia penal y seguridad
para beneficio, respeto y parantia de los
derechos humanos de la ciudadania.




“Me llamé6 la atencién que algo era constante en Guerétaro (...) es algo natural
como académico tener la curiosidad de que, sl algo esta blen evaluado,
quieres identificar las causas, mds alld de lo que digan los papeles”

Dr. Juan Jesus Garza Onofre

Investigador titular del Instituto de Investigaciones Juridicas
de Universidad Nacional Autdnoma da México.

*Me emociona mucho ver la evolucidn del sistema de justicla penat en
Quendtaro, me parece muy importante como experiencla para el pafs, que
hay una continuldad en los procesos, una Inercla de mejora continua, de
coordinacican, @s algo que Inspira muchao®

Dr. Juan Salgado ibarra
Investipador Senlor de la Reforma
Policial en World Justice Project.

“El modelo de Querétaro, las reformas, las practicas de las autoridades
penales, de seguridad publica, de los tribunales, de las Instituciones de
transparencla, es un modelo que puede replicarse en otros estados de la
Republica y coplar lo que aqui se esta haciendo muy blen”

Dr. Jaime Cidrdenas Gracia
Investigador titular del Instituto de Investipaciones Juridicas
de Univarsidad Macional Aufdnoma da México.

“Hoy por hoy el sistema de justicla y coordinacién con Caosmos es
practicamente la diferenciacidn respecto a lo gue se hace a nivel
nacional, hoy todos los indicadores marcan que en Querétaro se estan
haclendo las cosas blen”

Diputado presidente de la Comisldn de
Justicia de la H. Camara de Diputados.

‘ Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera



“Estos congresos generan expectativas de que las cosas camblan para blen,
eso quiere decir que le genera a Querdtaro una mayor responsabllidad, a mi

me genera muchisima expectativa respecto a cdmo van aproplarse de lo que
se genera aqui hacia sus procesos Internos”™

Dra. Ana Cardenas Gonzélez de Cosio
Investigadora de World Justice Project,

“Qluerétaro ha salldo muy blen evaluado en los Ultimos ejercicios que

hemos realizado desde México Evaliia, especificamente en el ranking de
Ila consolldacién, que puede mostrar qué significa el modelo Cosmos, qué

.;5 significa que los operadores trabajen hacia objetivos comunaes”

Mtra. Christel Rosales
Coordinadora del Programa de
Justicta de México Evalds.

“Esta politica pdblica que se Impulsa desde Querétaro, que No conozco

otro ejercicio asi a nivel nacional, es de reconocerse porgue justamente

estan llegando a una justicia realmente ablerta, deben seguir en la ruta,
un dislogo permanente y decisiones que impacten en la socledad”

Mtro. Adrian Alcald Méndez
Comisionade del Instituto Macional de Transparencia, Acceso a
[z Informacion v Proteccidn de Datos Personales (MAIL

“Hemos podido dar cuenta que s han enfrentado a distintos desafios,
el camblo normativo, el establecimiento de politicas publicas, la
profesionalizacién de servidores piblicos, la creacién de programas
especificos que abordan las distintas necesidades de la poblaclén
penitenclaria, han podido colocar al Sistema como uno de los que tienen las

mejores practicas en el pafs”

E

Dra. Hilda Téllez Lino
Tercera Visitadora de |la Comisidn
Macional de los Derechos Humanos.,



VISITA DE JUECES Y ESPECIALISTAS
BRASILENOS EN JUSTICIA PEN

COSMOS

TRASCIENDE COMO BUENA PRACTICA
NACIONAL E INTERNACIONAL

El estado de Querétaro trasciende a
nivel nacional e internacional en materia
de justicia penal, a través del modelo de
gestion interinstitucional Cosmos, luego
de haber despertado el interés de
jueces, defensores, fiscales, docentes,
abogados litigantes y especialistas en
justicia, originarios de Brasil, quienes
visitaron exclusivamente la entidad para
conocer el origen, implementacion,
experiencia, evolucidn y consolidacion
del modelo queretano en menos de siete
afnos,
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En un ejercicio de ftransparencia,
coordinadores de las  diferentes
subcomisiones gque conforman la

Comision para la Evaluacion de la
Operacion del Sistema de Justicia Penal
Acusatorio del Estado, recibleron del &
al 8 de febrero a este grupo de
especialistas con quienes compartieron
las buenas practicas que han permitido
al estado de Glueretaro posicionarse
como primer lugar del ranking nacional
en consolidacion de la justicia oral por
cinco afios consecutivos, considerado
asi por Mexico Evalda.



FISCALIA

GENERAL DE
QUERETARO

Durante el primer dia de actividades, los
especialistas brasilefios realizaron un
recorrido guiado en las Instalaciones de
la Fiscalla General del Estado de
Querétaro, donde el Mtro. Alejandro
Echeverria Cornejo, titular de |la
institucion, acompanado por su personal
directivo y sustantivo, explicaron su
Modelo de Atencién Diferenclada de la
Demanda, su proceso de investigacion y
el Innovador proceso para reciblr
denuncias en tableta electrénica con el
apoyo de policias de proximidad.

ElL Dr. Leonel Gonzalez Postigo, Director

de Relaciones Internaclonales del
Institutc de Estudios Comparados en
Ciencias Penales y Sociales {INECIFP),
quien coordind a la comitiva brasilefa,
compartic que eligieron visitar la entidad
debido a que tenlan conocimiento que el
Modelo de Gestidn Cosmos es referente
en Mexico por =y disefio,
Implementacién y evaluacién de la
|usticia penal acusatoria.

“Hemos confirmado que se trata de un
modelo muy completo, que han lograde
revertir algo que es muy complejo v
dificil en América Latina, que es la
cultura del modelo tradicional (..) aqul
en Gueretaro con la observacion del
proyecto Cosmos como un gran hallazgo
en materia de monitoreo, de produccion
de informacidn, se ha logrado demaostrar
gue el nuevo sistema es eficiente”,
indico.



COMISION ESTATAL DEL

SISTEMA PENITENCIARIO DE

QUERETARO

De igual forma, realizaron un recorrido
ulado por el Comisionado Estatal del
istema Penitenciario de Querétaro,

Gustavo Ldpez Acosta, en el Centro

Penitenciario Varonil CP1 de San José al

Alto, donde conocieron las

instalaciones;, los protocolos de

salubridad y seguridad para el acceso,
parte del equipamiento y algunas de las
buenas practicas que han mantenido al

Sistema Penitenciario como referente

nacional en respeto a los derechos

humanos de las personas privadas de la
libertad (PPL).

Cabe hacer mencién que los
conversatorios con los integrantes del
Poder Judicial se llevaron a cabo en el
auditorio del Instituto del Servicio
Profesional de Carrera Penitenciaria,
Unico en su tipe a nivel nacional, que
permite materializar el modelo de
profesionalizacion a ftravés de una
farmacion espacializada, de
conocimientos, habilidades y aptitudes
del cuerpo de seguridad y areas
técnicas, que les permita prever o
resolver problematicas concretas en el
ejercicio de sus facultades legales.

Durante esta visita, la comitiva de
expertos brasilefios conocid la Galeria
“Talento en Libertad”, en donde se
ponen a la wenta los productos
artesanales que elaboran las personas
privadas de la libertad (PPL), como parte
de su plan por expectativas al interior de
los centros penitenciarios, lo que abona
a una estancia digna y la adecuada
reinsercion social.
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El Dr. Aury Lopes Jr., profesor vy
abogado en Brasil, sehald que en su
pais llevan muchos afos integrando
experiencias para generar una reforma
criminal en Brasil, por lo que decidieron
explorar las mejores practicas en

materia de justicia penal en Uruguay,
Chile y Meéxico, particularmente en el
estado de Querétaro, donde se cuenta
con un modelo referente que esta en
constante mejora,

“Lo mas Importante es que vosotros
estan haciendo laz evaluacion de la
implementacién de la reforma para
mejorar todo el tiempo, la preccupacion
de segulr mejorando, eso es muy
importante, asi que el camino esta hecho
y estan todo el tiempo repensando las
practicas para hacerlo mejor, &5 un
ejemplo estupendo”, apunto.




CENTRO
JUSTICIA PENAL

En el tercer dia de actividades visitaron
las instalaciones del Centro de Servicios
de Justicia Penal, en el que sostuvieron
un conversatorio sobre el modelo de
Cefensoria FPenal Publica y Subrogada,
ejercicio que estuvo encabezado por el
Dr. Juan Martin Granados Torres,
asesor en politicas publicas y la
subdirectora de la Defensoria Publica,
Shirley HKanter Caballero, quienes
explicarcn el proceso que implementan
para garantizar una defensa de calidad,
técnica y adecuada para el imputado.

‘ Una vez gue abordaron los temas de
interes en torno a la especlalizacion de
los defensores publicos y la inclusion de
abogados privados litigantes conforme a
la metodologia de trabajo del Sistema
Cosmos, se les brindd un recorrido por
las diferentes dreas que albergan el
complelo, tomando en cuenta que
integra a operadores de Aftencion a
Victimas, Defensorfa Penal FPublica y
Supervision de Medidas Cautelares.




Para concluir la jornada de trabajo,
arribaron al Centro de Informacién y
Andlisis para la Seguridad (CQ-CIAS), en
donde fueron recibidos por el director
Alfredo Trejo Diez Martinez y su
personal directivo, quienes durante un
recorrido explicaron el origen del
Sistema Informatice Unico (SIU) y su
adecuada Implementacion, situacion
que permite la sistematicidad vy
coordinacion institucional que distingue
al Modelo de Gestion Cosmos.
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El Dr. Méarcio Soares Berclaz, fiscal de
Brasil, destacd que los esfuerzos que

han hecho las instituciones para
mantener la simetrfa y promover la
participacion ciudadana en el estado de
CGluerétaro es fundamental, pues es un
modelo que privilegia el debido proceso
Yy Juicie  justo, pues resulta muy
importante trabajar con transparencia y
rendicidn de cuentas.



YA mi
atencicén la simetria que las instituciones
que tienen que impartir justicia: Fiscalla,
Poder Judicial v Defensoria precisan
tener para tener un debido proceso, un
juicio justo y la interconexion en la

particularmente me llamé la

participacidon de la sociedad en la
vigilancia, en el ejercicio del poder
ciudadano acerca del sistema de justicia
me parece fundamental”, afirma.
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Es importante mencionar que Brasil es el
unicoe pals de America Latina que
continda procurando e impartiendo
justicia penal bajo el esguema del
sistema tradicional o inquisitiva, por lo
que, en su busqueda de evolucionar a la
Implementacién del sistema acusatorio
oral, se esta dando a la tarea de conocer
los modelos mas exitosos de America
Latina para adoptar, adaptar y replicar
las mejores practicas, entre las que tiene
considerado al estado de Querétaro.

Cabe mencionar gque la entidad ha
ocupadoe por cinco afos consecutivos el
primer lugar del ranking nacional en la
consolldacién de la Justicla Penzal, de
acuerdo al estudio Hallazgos, elaborado
por la organizacion de la socledad civil
mdas importante del pais en estudios de
|usticia penal Maxico Evalua, ademas de
tener ese mismo reconocimiente en el
factor Justicia Penal durante tres afios
consecutivos, en el Indice de Estado de
Derecho que elabora la organizacion
civil internacional Wold Justice Project.




“Eg una reforma muy grandlc:sa ¥ ustedes astan
haciendo la evaluacion de la Implementacion
de la reforma para mejorar todo el tiempo”

Aury Lopes Jr.
l Docente v Abogado de
Brasil

“Estamos realmente muy impresionados con el
progreso, con el respeto por los derechos humanos,
con la preocupacion por servir a la ciudadania™

Jader Da Silveira Margues
Abcgado Criminalista en
Brasil

“En Queretaro, el mod
hallazgo, de produccion d
demostrar que el nuev

Leonel Gonzs
Director de F
Internaciona

“Es un modelo impresionante, nos sorprende la
organizacion y la coordinacion”

Leonardo Marcondes Machado
Delegado de Policia en Brasil



“La Fiscalia es fantastica, la forma en que
conducen el proceso, vimos una audiencia y es
muy rapido”

Andréa E. de Lefo Rodrigues
Abogada en Brasil

’ “Estan muy avanzados en pgrados. de
participacion ciudadana, es Impresionante el
avance que han tenido en la Fiscalla, en Poder

Judicial v en Defensoria tamblén”

2lo Cosmos es un gran - a
e informacion, ha lograde @ Marcio Soares Berclaz
0 sistema as eficiente” Fiscal &n Brasil
L
lez Postigo Ce—
elaciones . - =
es del INECIP .
’ ]
a2 .
=) .
=
“Sall realmente impresionada con la forma &n . _ @

que se implementd el sistema tomando en
cuenta todas las Iinstituciones”

Prisclla Palmeiro
Jueza de Brasil " . i
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En proximos dias, el estado de Querétaro contara con renovados portales
web del Sistema de Justicia Penal Abierta y del Sistema de Seguridad
Abierta, que permitiran materializar un modelo de gobierno que se
caracteriza por la transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, con mecanismos de colaboracion para la participacion social.

El portal de internet del Sistema de Justicia Penal Abierta estara
alineado al modelo de gestion interinstitucional Cosmos que, desde
su implementacion, en mayo del aino 2016, esta centrado en atender
y hacer valer los derechos fundamentales de las personas, ademas de
que considera las recomendaciones de organizaciones de trascendencia
nacional e internacional como México Evalua y World Justice Project.

De acuerdo a la organizacién civil de caracter internacional World
Justice Project, la justicia abierta es un modelo de justicia que coloca
a las personas en el centro de las instituciones del ecosistema de
justicia y es el resultado de como se articulan las necesidades publicas
de informacion con los espacios de participacion, colaboracién y los
mecanismos existentes de rendicion de cuentas.

En julio de 2023, dicha organizacién en conjunto con
el INAl y con el IIRCCC presentd la Métrica de Justicia
Abierta, primera en su tipo a nivel mundial que evalua el
desarrollo de 42 variables que cubren las dimensiones de
transparencia, participacion, colaboracién y rendicion
de cuentas, teniendo como uno de los estados invitados
a Querétaro, a través de la participacion de la magistrada
presidenta del Tribunal Superior de Justicia del Estado,
Mariela Ponce Villa.
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