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ORDEN DEL DIA

1. Pase de lista y verificacion del quérum legal.
2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

3.Presentacion del Informe de Resultados del Modelo de
Operacion COSMOS a cargo del Coordinador General y
Coordinadores de Ejes y Modelos de la Comision para la
Evaluacion de la Operacion del Sistema de Justicia Penal
Acusatorio del Estado de Querétaro.

4. Mensaje de Francisco Dominguez Servién, Gobernador
del Estado.

5. Clausura de la sesion.
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COSMOS

Instancia publica, encargada de
materializar la funcién constitucional
de coordinacion entre instituciones,
para asegurar la actuacion conjunta
y colaborativa del todos Ilos
participantes, con absoluto respeto
a las soberanias de la Legislatura y
Municipios, la independencia del
Poder Judicial y las autonomias de
la Fiscalia y de la Defensoria de los
Derechos Humanos.

Ley denominada Cosmos publicada en el Periédico Oficial
“La sombra de Arteaga” el 3 de octubre del 2018




-
Comision COSMOS 8 sesiones (2019-2021)

Subcomision de Normatividad 68

TOTAL:
798

Subcomision de Capacitacion 30
Subcomision de Operacion Policial 320
Subcomisién de Procuracion de Justicia 3
Subcomision de Atencién a Victimas 8

Subcomision de Mecanismos Alternativos de Solucion de
Controversias y Conflictos en materia Penal 35

Subcomision de Defensoria Penal Publica 235

Subcomision de Justicia para Adolescentes 17

Subcomision de Medidas Cautelares 15

Subcomision del Sistema Penitenciario 14

Reuniones de frabajo, conversatorios, mesas de trabajo y sesiones ordinarias y extraordinarias



SUBCOMISION DE NORMATIVIDAD

Objetivo: Tiene a su cargo la construccion de
propuestas para la adecuacion, actualizacion vy
reformas del marco juridico para la consolidacion vy
operacion del Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

Lic. Héctor Miguel
Herndndez Veldzquez
Secretario Técnico de la
Secretaria de Seguridad
Civdadana

Lic. Victor Antonio de
Jesus Herndndez
Sub Secretario de

Gobierno de La

Secretaria de Gobierno

Lic. Ana Luisa Sdnchez
Aguilar

Directora Juridicay de
Vinculacion de la Fiscalia
General del Estado

Dra. Mariela Ponce Villa
Magistrada del

Poder Judicial del
Estado




RESULTADOS

Para garantizar la operaciéon del Sistema de Justicia
Penal en el Estado, se publicaron en el Peridodico
Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de

Arteaga’:
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SUBCOMISION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Objetivo: Tiene a su cargo la atencion de las actividades
necesarias para lograr la interconexion, uso de fecnologia y
coordinacion de las Instituciones y autoridades que operan el
Sistema de Jusficia Penal Acusatorio a través del Sistema
Informdatico Unico (SIU).

IC. Roberto Méndez Jonguitud

Coordinador de Tecnologias
del CQ CIAS

Lic. Luis Eduardo Canedo
Ugalde

Director de Informdtica de la
Secretaria de Seguridad
Publica del Municipio de
Querétaro

Ing. Pedro Téllez Trejo

Jefe de Tecnologiasde la
Informacién de la Secretaria
de Gobierno

I.C. Alfredo Trejo Diez

Martinez MDOH. Adriana
Director de Tecnologias 1.S.C. Pedro Guadalupe Garcia
de la z Vazquez
Fiscalia General del Tos;uen’ro Gonzalez Subdirectora del CQ CIAS
Estado Director General

del CQ CIAS

1.S.C. Carlos René Dinorin Mondragon
Director de Tecnologias
de la Informacion del Poder Judicial

Lic. Yesica Mdnica
Espinosa Guerrero Analista
Juridico del CQ CIAS



RESULTADOS

México EvalUa destaca en su informe Hallazgos 2017 al Sistema Informdatico Unico SIU, como una
practica que debe replicarse a nivel nacional.

El Sistema Informdatico Unico SIU se posiciona en el informe Hallazgos 2019 publicado por México
Evalia como uno de los mejor evaluados, al cumplir con todas las caracteristicas necesarias para
garantizar la comunicacion entre las Instituciones del Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

Reconocido como buena prdctica por México Evalia en su estudio Guia de Buenas Practicas en el
uso de nuevas tecnologias para la imparticion de justicia.

Tabla 3. Caracteristicas de los sistemas informaticos

Digitalizacidn Actuaciones
Interconex idn w de carpeta interinstitucionales

Las diferentes instituciones Registro de informacidn Registro de actuaciones Registro de las actuaciones
tienen acceso bésica de las carpetas ¥ rescluciones diversas que involucran a més de una
dentro de la institucidn institucidn o parte
dentro de la carpeta

Tlacee sis
o e U
Tkt
Zaceteces

Hallazgos 2019, p. 20 O =



SUBCOMISION DE CAPACITACION
Objetivo: Tiene a su cargo la promocion de la
capacitacion de los operadores en formacion inicial y
bdsica tendientes a consolidar el servicio profesional de
carrera en el dmbito de la competencia de los
operadores del Sistema de Justicia Penal Acusatorio del
Estado de Querétaro. CoordinadordelServicio

Coordinador del Servicio Profesional de Carrera
Policial de la Secretaria de Seguridad Ciudadana

Dr. Victor Manuel Rojas
Amandi Director del Instituto

de Especializaciéon del
Poder Judicial

Lic. Roxana Sdnchez Morales
Directora del Instituto del Servicio
Profesional de Carrera de la
Fiscalia General del Estado

e NQreliehie il Siobos Lic. Daniela Monserrath Rebollo

S e Martinez
Analista de Informacion de e e s e e ode
UMECA P

Evaluacion de Desempeno de
la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario del Estado

Lic. Perla Navarrete Lépez

Titular de la Jefatura de Servicio
Profesional de Carrera de la Autoridad
de Ejecucion de Medidas del Sistema
Integral de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Querétaro

Miro. Marco Bdrcenas
Puga
Director del CECAFIS

Mtra. Nansuy Ivén Barrios Flores
Jefa del Centro de Formacién
Profesional del Instituto de la
Defensoria Penal PUblica del
Estado de Querétaro

Ing. Carlos Erasmo Lépez Torres
Andlista de la Informacién de la
Direccion Juridicay Consultiva de la
Secretaria de Gobierno

Lic. Horacio Pimentel Pina

Director de Mecanismos Alternativos de
Solucion de Controversias y Conflictos de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana



RESULTADOS

Reconocimiento del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de

Competencias Laborales (CONOCER), por:

Federacion DOF.

CONOCER.

Municipio de Querétaro.

Instituto de Especializacion Judicial.

El trabagjo de la Subcomision de
Capacitacion es reconocida
como un facilitador para lograr el
ler lugar en el Indice de
Capacidad de  Coordinacion,
segun el informe de Hallazgos 2018
de México Evalua.

Instituto de la Defensoria Penal Publica.
Instituto del Servicio Profesional de Carrera Policial de la Secretaria de Seguridad PUblica del

La creacion y publicacion de 17 Estandares de Competencia, publicados en fechas 28 de
octubre y 28 de diciembre del 2020y 14 de abril y 13 de julio del 2021, en el Diario Oficial de la

La Certificacion de 1,084 operadores en los Esténdares de Competencia del Modelo Cosmos.
La Acreditacion de 4 Instituciones como Centro Evaluador de Competencias Profesionales ante

Instituto del Servicio Profesional de Carrera Penitenciaria.

Tabla1. Facultades de las Instancias de Coordinacién Técnica Estatal
reportadas por las Entidades Federativas




SUBCOMISION DE OPERACION POLICIAL

Objetivo: Tiene a su cargo la elaboracion de estudios, propuestas
y acciones necesarias para garantiza la legibilidad y eficiencia de
la evidencia derivada de la investigacion de los derechos
delictivos, que se readlicen conforme a los principios
constitucionales y las técnicas establecidas en la legislacion.

Mtro. Edgar Francisco Varela Medina
Director de Investigacién de la

Fiscalia General del Estado de
Querétaro

Lic. José Carmen Bernardo
Pérez

Comisario adscrito a la Policia
de Investigacion del Delito de
la Fiscalia General del Estado
de Querétaro

Lic. Gustavo Lopez Acosta
Director de Seguridad y Vigilancia
de la

Comision Estatal del Sistema
Penitenciario

Mtro. Juan Marcos
Granados Torres
Secretario de
Seguridad
Ciudadana

Asimismo, en términos del inciso c) de la fraccion X del articulo 13 de la Ley que crea la Comisién para la Evaluacién de la
Operacion del Sistema de Justicia Penal Acusatorio del Estado de Querétaro, denominada “Cosmos”, los Secretarios y
Directores de Seguridad PUblica de los 18 municipios participaron como invitados en las sesiones de la Subcomision de

Operacion Policial en el Sistema de Justicia Penal Acusatorio.



RESULTADOS

El 100% del personal operativo de las 21 instituciones de seguridad en el estado cuenta con el Certificado
Unico Policial, en comparacién con el cumplimiento nacional del 54.2%, esto de conformidad con el Informe
de la Implementacion del Modelo Nacional de Policia y Justicia, Enero - Julio 2021, emitido por el SESNSP.

Los policias que cumplen la funcidn de primer respondiente, ademds de realizar detenciones en flagrancia,
registran denuncias por delitos patrimoniales con autor desconocido de forma directa en el lugar de los
hechos, con el apoyo de una tableta electrénica en 7 municipios, situacién expuesta en al estudio Hallazgos
2017 publicado por México Evalua.

Grafico 62. Porcentaje de personas
detenidas puestas a dispeosicién
ante el MP

Chgintana Ress

MNacional

52%

Hallazgos 2019, p. 122

Al 31 de agosto de 2021, los policias primer
respondiente han llevado a cabo el registro de 67,809
denuncias por delitos patrimoniales con autor
desconocido a través de tabletas electrénicas, mismas
que representan el 70% de las carpetas iniciadas por
dicho concepto.

El 100% de los detenidos son puestos a disposicion de la
Fiscalia, de acuerdo con el estudio Hallazgos 2019
publicado por México Evalia, en comparacion con el
promedio nacional de 52%.

El porcentaje de detenciones cadlificadas como
ilegales por el Juez de Control es el quinto mas bajo a
nivel nacional con sélo el 6.1%, mientras que el
porcentaje a nivel nacional es de 27.9% de acuerdo al
estudio Hallazgos 2019 publicado por México Evalua.

Primer lugar en ausencia de corrupcion en las instituciones
de seguridad (sub-factor 2.3), de acuerdo con el Indice de
Estado de Derecho en México 2020-2021.

Gréfico 44. Detenciones calificadas
como ilegales por el Juez de
Control (2019)

Oaxaca

692 paxico
68.3

Sonora
Durangs 1.2 BC Sur

Campechi 6

34

Jalisco
Aguascalientes 364
38

Querét;r-a': gsuingtana Roo

Zlcatesclss Promedio Colima

Nacional
Hidalgo
10.8

Michoacén
13

Guansjuato
1.4
Baja Cahf-}r;'; Ciudad de México
22.9
Veracruz
o8 San Luis Potasi
20.9

Tamaulipas ] Yucatdn
Chiapas
137 72 19.0

Hallazgos 2019, p. 112

Querétaro

@
Duangc @ €@ @ ¢
€0 €€O €O ¢

indice del Estado de Derecho 2020 -2021 p. 17



SUBCOMISION DE PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo: Tiene a su cargo la elaboracion de estudios, propuestas vy
revision de acciones ejecutadas en materia de investigacion vy
persecucion de los delitos conforme a las atribuciones conferidas por el
arficulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a
efecto de garantizar el acceso a la justicia a través de la atencion
especializada y diferenciada de las necesidades del ciudadano, para
hacer efectivos los derechos de los involucrados en la investigacion y el
proceso judicial.

Mtro. Humberto Pérez Gonzdlez
Vice fiscal de Investigaciony Persecucion
del Delito de la Fiscalia General del Estado.

Lic. Enrique Lee Garfias

Jefe de Unidad de Asesoria
Juridica a Victimas de la
Comision Estatal de Atencidn
Integral a Victimas.

Mtro. Gustavo Ramos
Villaofuerte

Juez de Primera Instancia
Penal del Poder Judicial del
Estado

Mtro. Alejandro Echeverria
Cornejo
iscal General del Estado

Dr. Salvador Arvizu Galvdan
Director del Instituto de la
Defensoria Penal PUblica del
Estado.

Lic. Edgar Cesar Villa Osornio
Titular de la Unidad de Andlisis
de la Informacion de Secretaria
de Seguridad Ciudadana



RESULTADOS
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Grafica 10
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Primer lugar nacional en investigacion penal
eficaz de acuerdo con el indice de estado
de derecho 2021 de World Justice Project

Cadlificacion mas alta en calidad de los datos
en el indice de confiabilidad de la estadistica
criminal, Fallas de Origen 2020 publicado por
México Evalla

De acuerdo al informe Hallozgos 2018 de
México Evalua, la Fiscalia General de
Querétaro es el primer lugar nacional en
capacidades instaladas en servicios
periciales y forenses.

Segundo lugar nacional en probabilidad de
esclarecimiento del delito de acuerdo al
estudio indice Estatal de Desempeno de las
Procuradurias y Fiscalias 2019 publicado por
Impunidad  Cero, y tercer lugar en
procuracion de justicia segun el citado
informe.

En el informe Hallozgos 2019 obtuvo el
Segundo lugar nacional con la menor tasa
de congestibn en sede  ministerial,
conformada por las carpetas de
investigacion en trdmite o sin resolver.

Grafico 32. Porcentaje de congestion
en sede ministerial (2019)
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SUBCOMISION DE ATENCION A VICTIMAS

Objetivo: Brindar a la victima u ofendido la atencidon inmediata,
desde un enfoque ecoldgico, de tipo médico y psicoldgico, asi
como la asesoria juridica para la defensa de sus derechos y para
la reparacion del dano, conforme al Apartado C del articulo 20,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Las
necesidades de la victima se complementan a fravés del Sistema
de Atencion a Victimas.

Lic. Margarita Luna Téllez Girdn

Vice Fiscala de Derechos Humanos y

Desarrollo Institucional de la Fiscalia
General del Estado.

Lic. Yazmin Maricela Huerta
Martinez

Juez del Sistema Penal Acusatorio
y Oral del Poder Judicial de
Querétaro.

Lic. Enrique Lee Garfias

Jefe de Unidad de Asesoria
Juridica de Victima de la
Comision Estatal de Atencidon
Integral a Victimas.

Director Juridicoy
Consultivo de |a
Secretaria de
Gobierno.



RESULTADOS

Como parte del informe Hallazgos 2019 de México Evalua, el
Estado se posiciond en el segundo lugar a nivel nacional en
reparacion del dano a victimas, con 248 puntos
porcentuales por arriba de la media nacional.

La Universidad Autonoma de Querétaro, a fravés de la
Facultad de Derecho, reconocid la validez e importancia de
realizar la atencidon de la victima, a fravés de un solo
operador y con la herramienta denominada Entrevista
Infegral Interdisciplinaria, (Ell) la cual sistematizd un
cuestionario que contiene los requerimientos de todos los
operadores del MAVE.

La Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres, en su sesion del 2018, elogid Ia
sistematicidad y bases de datos implementados en el MAVE.

Querétaro
40.6%

Sonora
9.0

Promedio
Nacional

15.8%

Guerrero

15.7% Nuevo“Leén

31.9%

San Luis Potosi Michoacén
27.0%

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a las solicitudes de informacién realizadas|
por México Evalta
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SUBCOMISION DE MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS Y CONFLICTOS EN MATERIA PENAL

Objetivo: Tiene a su cargo la elaboracion de estudios, propuestas vy
revision de acciones en materia de solucion de las controversias que
surjan entre miembros de la sociedad con motivo de |la denuncia o
querella referidos a un hecho delictivo, mediante procedimientos
basados en la oralidad, la economia procesal y la confidencialidad,
asegurando la reparacion del dano.

Lic. Humberto Pérez Gonzdlez
Vice Fiscal de Investigaciony Persecucion del
Delito de la Fiscalia General de Querétaro.

Lic. Laura Edith Herndndez Martinez
Directora de Prevencion Social de

la Violenciay la Delincuencia de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Lic. Roxana Sdnchez Morales
Directora del Instituto del
Servicio Profesional de Carrera
de la Fiscalia General de
Querétaro.

Lic. Jagueline Guadalupe
Arteaga Velazco
Coordinadora de Gestion
Juridico Administrativa del
Sistema Penal Acusatorio y Oral
del Poder Judicial del Estado.

Lic. Sonia Angélica Colin
Aboytes
Sub Secretaria de
Prevenciéon Social de la
Secretaria de Seguridad
Civdadana.

Lic. Marco Bdrcenas Puga
Director del CECAFIS

Lic. Horacio Pimentel Pina

Director de Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias y Conflictos de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana

Mtro. Salvador Arvizu Galvan
Director del Instituto de la
Defensoria Penal Publica del Estado



RESULTADOS

Registro y certificacion de 57 facilitadores en Mecanismo Alternativos de
Solucién de Controversias de la Conferencia Nacional de Procuracién de

Justicia.

Registro de 2 estdndares de competencia ante CONOCER publicados en el
Diario Oficial de la Federacion:
EC 1272 Revisibn de las Carpetas de Investigacidn para analizar la
procedencia de Mecanismos Alternativos de Solucion de Confroversias en
materia penal.
EC 1367 Dar seguimiento a los Acuerdos Reparatorios de Cumplimiento

Diferido Incumplidos.

El total de la planila de operadores que conforman MAE cursaron el

Diplomado en Gestion de Habilidades Interpersonales.

Al priorizar la construcciéon de la justicia entre pares en Querétaro, se obtiene
una resoluciéon en el 81% de las carpetas de investigacion derivadas a
Mecanismos Alternativos de acuerdo con el informe Hallazgos 2018 publicado

por México Evalua.

Entidad con mayor porcentaje de procedimientos derivados a los Mecanismos
Alternativos de Soluciéon de Controversias resueltos a nivel nacional, segun el

estudio Hallazgos 2019 publicado por México Evalua.

Gréfico 36. Procedimientos derivados
a justicia alternativa
por entidad federativa y estatus
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SUBCOMISION DE LA DEFENSORIA PENAL PUBLICA

Objetivo: Tiene a su cargo la elaboracion de estudios, propuestas, asi
como revision de acciones a fravés de la especializacion,
profesionalizacion y certificacion de operadores, a efecto de garantizar
servicios de defensoria penal publica técnica, adecuada y de calidad,
para la persona con el cardcter de requerida, imputada, acusada o
sentenciada, en términos de lo dispuesto por el penultimo pdrrafo del
arficulo 17, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Mtra. Maribel Pérez Gutiérrez
Juez Penal del Sistema Penal Acusatorio
del Poder Judicial del Estado

Dr. Victor Antonio Angeles Arias
Presidente del Colegio

de Abogados Penadlistas del
Estado de Querétaro

Mtro. Humberto Pérez Gonzdlez
Vice Fiscal de Investigaciony
Persecucién del Delito de la
Fiscalia General del Estado

Mtro. Salvador Arvizu Galvdan
Director del Instituto de la

Mtro. Miguel Palacios Rendon
Presidente de la Barra
Queretana, Colegio de

Defensoria Penal Publica
Abogados

C.P. Maria del Rosario Gémez
Vega
Directora de Administracién de la
Secretaria de Gobierno
Mtro. Ofir Aragdn Nieves
Presidente del Colegio de Abogados Litigantes del
Estado de Querétaro



RESULTADOS

4to lugar nacional en Defensa de Calidad, al investigary planear de manera
adecuada los casos, en proporcion a su carga de trabajo, solo el 0.40% de los
asuntos culmina en juicio oral, de acuerdo al informe Hallazgos 2018 de
México Evalua.

Promedio

Nacional

4to lugar nacional en Defensa Técnica, al culminar de manera efectiva sus
asuntos con un 57.5%, arriba de un 98% de sus casos se encuentran concluidos
privlegiando la alternatividad, segun el informe Hallazgos 2018 de México
Evalua.

Porcentaje de resolucién de los
casos en las Defensorias Publicas

e x VDL

Gusnajusto

Estatales Michoscn 956 Coshuila
41 842

4 Californa Sur NusvoLedn

3er lugar nacional en Defensa Técnica al culminar de manera

Tamaulipas Guerétars

efectiva sus asuntos con un 77.6%, arriba de un 98% de los 04 575
casos se encuentran concluidos priviegiando la alternatividad, e o=
segun el informe Hallazgos 2019 de México Evalua. PROMEDIO

oy 53.4% aar

Cdiima
5

Servicio Profesional de Carrera se encuentra en la Ley vy

operando, la Ley del IDPPQ asi como su reglamento regula este g - .
rubro. Acreditado el Centro Evaluador con fines de B omes D 33
Certificacion por el CONOCER asi como personal certificado —

Estudio Hallazgos 2018 — 2019 / México Evalua - CONOCER.

1er lugar World Justice Project, a nivel nacional estudio indice
Estado de Derecho 2020 y 2021, por garantizar una Defensa
Adecuada. En el 90% de los casos el tiempo de atencién inicial
se realiza en 20 minutos, el 84.6% de los asuntos se concluye YOROUE' Quedtern
hasta en un 3er momento procesal.




SUBCOMISION DE JUSTICIA PARA ADOLESCENTES

Objetivo: Elaborar de propuestas de acciones que garanticen |os
derechos de las ninas, ninos y adolescentes en los procesos
jurisdiccionales en materia penal.

Lic. Mdnica Pasillas
Visitadora General de la Defensoria de los
Derechos Humanos del Estado de Querétaro

Lic. Oscar Herndndez Herndndez
Procurador de Ninas, Ninos y
Adolescentes en el Estado de
Querétaro

Ing. Alfredo Trejo Diez Martinez
Director de Tecnologias de la
Fiscalia General del Estado de
Querétaro

Mtra. Berenice Alejandra Pérez
Ortiz

Sistema de Proteccion de Ninas,
Ninos y Adolescentes del Estado
de Querétaro y representante
del Poder Ejecutivo

Dr. Salvador Arvizu Galvdn

Director del Instituto de la

Defensoria Penal PUblica del

Estado de Querétaro

Mira. Guadalupe Gisela
Bdrcenas Mandujano

Directora de Acusacion de la
Fiscalia General del Estado.

Lic. Enrique Lee Garfias Lic. Perla Nelly Carro Ayala

Jefe de Unidad de Asesoria Juridica a
Victimas de la

Comision Estatal de Atencion Integral
a Victimas.

Lic. Rubén Dario Gémez Mata
Director de la Autoridad de Ejecuciéon de Medidas del
Sistema Integral de Justicia Penal del Estado

Coordinadora de Juzgados
Especializados en Justicia para
Adolescentes y representante del
Poder Judicial del Estado.



RESULTADOS

Certificacion y re certificacion por la Asociacion Americana de Correccionales, por sus siglas en inglés ACA, del
Centro de Internamiento y Ejecucion de Medidas para Adolescentes (CIEMA).

Creacién del Consejo Técnico para la elaboracion del Modelo de Certificacién de conocimiento en materia de
Justicia Penal, que disend el “Curso de Especializacion para los Operadores del Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes.

En el informe del Observatorio Libertad en Comunidad de Mayo de 2019, que forma parte de las acciones del
Instituto de Justicia Procesal Penal A.C., reconoce a Querétaro como una de las entidades que cuenta con la
especializacion al 100% de todo el personal que interviene en la Justicia Penal para Adolescentes.

De acuerdo al reporte del estado de implementacion de la Ley General, que emite el Sistema Nacional de
Proteccién de Ninas, Ninos y Adolescentes, Querétaro es uno de los Estados que cuenta con Subcomision de Justicia
para Adolescentes, instalada y operando periédicamente.

47 operadores del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes se
encueniran especializados en el “Curso de Especializaciéon para los ESTADO DE LA IMPLEMENTACION DE LA LEY

Operadores del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes”, con 17
certificados a la fecha. » Subcomisiones de Justicia para Adolescentes

Vinculacién con 12 autoridades a través del Sistema Informdtico Unico, para
garantizar la proteccién integral de las personas adolescentes en conflicto
con la ley penal.

Se registré el estdndar de competencia “EC 1275.- Deteccion de las
necesidades de proteccién integral de la persona adolescentes a quien se
atfribuya la realizacion de una conducta tipificada como delito por las leyes

[ 1o instalada (7)

penales y activacion de los operadores asistenciales.”, se cuenta con 47

[ instalada sin sesionar (11)

operadores certificados. A | i g




SUBCOMISION DE PROCESOS JUDICIALES

Objetivo: Mantener un sistema de gestion judicial administrativa
sano para evitar el colapso vy lograr el desahogo eficiente de las
audiencias.

Lic. Héctor Miguel Herndndez Veldzquez
Secretario Técnico de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana.

Lic. Roberto Garcia Muniz
Fiscal Juridico Analista de la
Fiscalia General del Estado.

Dr. Salvador Arvizu Galvan
Director del Instituto de la
Defensoria Penal PUblica

y

=
Y

Dra. Mariela Ponce Villa
Magistrada del
Poder Judicial del
Estado

Lic. Ninfa Guadalupe Delgado
Calvillo

Jefe del Departamento de Gestion
Juridica de la Direcciéon de
Mecanismos Alternativos de
Solucién de Confroversiasy
Conflictos de la Secretaria de
Seguridad Civdadana.

Dr. Jorge Serrano Cevallos
Director Juridico y Consultivo
de la Secretaria de Gobierno.

Lic. José Arturo Gonzdlez
Montesinos
Director de UMECA.



RESULTADOS

La eficiente gestidon judicial ha permitido que el 72.5% de las
causas estén concluidas, de acuerdo con el estudio Hallazgos g YR
2017, México EvalUa. En 2020 se concluyeron el 60.92%

Varacruz
16.2% 59.4%

Chiapas
18.4%

El porcentaje de diferimiento de audiencias es el mds bajo a =i JNNGEGYER o
nivel nacional, tan solo con un 0.6%, de acuerdo al estudio de ' DELOSCASOS  aat Bryw
Hallazgos 2019, México Evalua. E

Durante 2 anos consecutivos, World Justice Project ha
posicionado a Querétaro en primer lugar en materia de justicia......... o oo
penal.

Hallazgos 2017, p. 90

Se transitd de un juzgado fradicional al diseno que permitiera
hacer real el principio de publicidad; por ello, el edificio de arficoss Porcentaje de
juzgados penales se fransformd en uno moderno que alberga 8 ferimiente de audiencias
salas de audiencias con diseno especifico, 9 jueces y 75
auxiliares.

Promedio
Nacional

El Modelo de Gestion cuenta con el estdndar en competencia
EC1298 Administracion del sistema integral de audiencias en el
dmbito juridico administrativo, emitido por el CONOCER vy
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de .
diciembre de 2020.

Hallazgos 2019, p. 119
3 Coordinadores de Gestion Judicial estan certificados por el

CONOCER en el estandar EC1298 en fecha 2 de agosto de 2021.



SUBCOMISION DE MEDIDAS CAUTELARES

Objetivo: Proporcionar a las partes informacion de calidad, confiable y
objetiva, mediante la evaluacion de riesgos procesales a una persond
Imputada facilitando la toma de decisiones a la autoridad judicial en la
resolucion de medidas cautelares, asi como en la supervision de las
medidas cautelares, suspensiones condicionales, libertades
condicionadas o medidas de seguridad impuestas en libertad,
garantizando en todo momento los DDHH a la presuncion de inocencia y
a la libertad.

Lic. Israel Gdlvez Rodriguez
Analista de Informacién de Ia
Secretaria de Seguridad Civudadana.

Lic. Enrique Lee Garfias

Jefe de la Unidad de
Asesoria Juridicay
Encargado del Despacho de
|la Comision Estatal de
Atencion Integral a Victimas.

Mtro. Salvador Arvizu
Galvdn

Director del Instituto de la
Defensoria Penal Publica
del Estado de Querétaro.

Lic. José Arturo Gonzdlez
Montecinos
Director de la
UMECA

Lic. Victor Manuel Romo Bonilla
Coordinador de Gestidn Juridica
Administrativa del Sistema Penal
Acusatorio y Oral del Poder Judicial del
Estado.

Lic. José Andrés Lara Garibay
Subdirector de Acusacion de la
Fiscalia General del Estado de
Querétaro.



La UMECA de Querétaro una de las 5 entidades con mayor grado de
avance en el eje de Recursos Humanos de acuerdo al SESNSP en su
informe de Autodiagnodstico Nacional 2017 “La Implementacion del
Modelo Homologado de Unidades Estatales de Supervision a Medidas
Cautelares y Suspension Condicional del Proceso”.

La UMECA de Querétaro la Unica entidad en alcanzar el nivel 6ptimo en
el intercambio de informacién con policia estatal y municipal mediante
sus bases de datos de acuerdo al SESNSP en sus resultados de
Autodiagnéstico Nacional 2021.

La UMECA de Querétaro una de las 3 entidades donde existe mejor
retroalimentaciéon con policias estatales y municipales de acuerdo al
SESNSP en sus resultados de Autodiagndstico Nacional 2021.

World Justice Project en su publicacion 3Qué no es la puerta giratoria?
Mitos, metdforas y evidencia, reconoce ala UMECA de Querétaro como
un caso de éxito al contar con una metodologia, sistematizaciéon y uso
de tecnologia que permiten una mejor coordinacion interinstitucional.

De acuerdo con la publicacion del INACIPE “LAS MEDIDAS CAUTELARES
EL TOPE A LA PUERTA GIRATORIA", la UMECA de Querétaro es una de las
mejores 8 entidades en la implementacion del Modelo Homologado
para Unidades de Medidas Cautelares.

RESULTADOS

Avance promedio a 3 2 Entidades diagnosticadas en cada nivel
nivel nacional " 1 oBCs

4 Zac, Edo. Mex, Qro.yB.C

’vﬁi‘»ﬁmahmd‘diwsdohpoucﬁs

COMX, Chiapas, Colira, Durango, Hidaigo, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana
oo, Tabasco, Veracruz, Zacatecas, Sinaloa, Tamaulipas y, Chiushos.

Acceso a bases de datos

|
| 3 —

3) Retroalimentacion de las policils hacia las UMECAS

abrnia
Sur, Coshala. Ouxaca. San Lits Potoal, Sosers. Yucatin y Queréars l
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SUBCOMISION DEL SISTEMA PENITENCIARIO

Objetivo: Organizar la administracion y operacion del Sistema Penitenciario sobre la
base del respeto a los derechos humanos, el frabagjo, la capacitacion para el
mismo, la educacion, la salud y el deporte, como medios para lograr la reinsercion
de la persona sentenciada a la sociedad y procurar que no vuelva a delinquirr,
supervisar las instalaciones de los centros penitenciarios para mantener |a
seguridad, franquilidad e integridad, de las personas privadas de la libertad, del
personal y de los visitantes, ejerciendo las medidas y acciones pertinentes para el
buen funcionamiento de éstas.

Esp. En A. de J. Samuel Gualito Solis

Juez de Ejecucion de Sanciones Penales
del Distrito Judicial de Querétaro y
Representante del Poder Judicial del Estado

Mtro. Miguel Angel
Contreras Alvarez
Comisionado del

Sistema Penitenciario

del

Estado de Querétaro

Lic. Martha Azalia Camarena
Cabrera

Directora de Reinsercion Social y
Representante de la Comision
Estatal del Sistema Penitenciario de
Querétaro.

Lic. Gildardo Luna Garcia
Director de la Policia Estatal de
Querétaro y Representante de la
Secretaria de Seguridad
Civudadana.



RESULTADOS

Primer lugar a nivel nacional por fres anos consecutivos (2018, 2019 y ( f.} CNDH Dingnsstico Macionsi de Supervision Penitenciara 2020
2020) en el Diagnéstico Nacional de Supervision Penitenciario . cencsos

realizado por la Comision Nacional de Derechos Humanos. — T
En el Indice de Estado de Derecho del World Justice Project 2018 y T — -
2020 se destaca al Sistema Penitenciario como el mds seguro y B — TE ] owe
respetuoso de los Derechos Humanos. e ——— i
Acreditacién internacional de los 4 Centros Penitenciarios del Estado, e — Lo
y de la Oficina Central de la CESPQ por parte de la Asociacién ———— —
Americana de Correccionales (ACA). H i8] ewer
Obtencién del Maximo Galardén otorgado por la ACA, el Global = — =

Eagle Award, a instituciones penitenciarias que cuenten con la B sa e
totalidad de sus Centros Penitenciarios, asi como su Oficina Central - o SR
acreditados. . = S
Construccion del Instituto del Servicio Profesional de Carrera e 7w e
Penitenciaria. e — = s
Desarrollo de implementacién de la herramienta digital para e

**Fumrte: Siutwrna Informitico, Diagndstics Macional da Supereoon Panitenciers, 2020

acompanamiento Postpenal.
Inauguracion de la galeria “Talento en Libertad”.




RESULTADOS GENERALES

Primer lugar en

Coordinacién Estatal

informe  Hallazgos
México Evalua.

indice de
en el
2019 de

Por tres anos consecutivos (2017-2018-2019), el Sistema
de Justicia Penal Acusatorio COSMOS Querétaro, se
mantuvo como el mejor evaluado del pais en el

ranking nacional de avance en la consolidacion del
Sistema de Justicia Penal, Acusatorio, Adversarial vy
Oral.

Tabla 2. indice de Capacidad de Coordinacién

-l ‘\ World Justice

vl Project

QUERETARO 5° LUGAR DEL
; RANKING NACIONAL
indice de Estado de Derecho en México
2019-2020

1er lugar nacionaien
Justicia Penal; Ausencia de
Corrupcion y Cumplimiento
Regulatorio.

Sto lugar nacional en Derechos
Fundamentales.

Arriba de la media nacional en
Orden y Seguridad; Justicia Civily
Limites al Poder Gubernamental.
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Primer lugar en justicia penal de acuerdo al indice de
Estado de Derecho en México 2020-2021 de World
Justice Project.
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